
安司〔2019〕44号

关于印发《2019年度安溪县司法局

绩效评估工作方案》的通知

局各股、室、处、中心：

根据县委办、县政府办《关于印发<2019年度安溪县绩效评估工作方案>的通知》（安委办〔2019〕120号）和县政府办《安溪县人民政府办公室关于印发< 2019年度安溪县政府系列暨第四系列绩效评估工作方案>的通知》（安政办〔2019〕64号）的要求，经研究决定，制定《2019年度安溪县司法局绩效评估工作方案》（以下简称《方案》），现印发给你们，请按《方案》要求认真贯彻执行。
     安溪县司法局

      2019年8月29日
	抄送：市司法局，县人社局，县效能办，存档。

	安溪县司法局                  2019年8月30日印发


2019年度安溪县司法局绩效评估工作方案

为深入开展局机关和直属事业单位绩效管理工作，根据县委办、县政府办《关于印发<2019年度安溪县绩效评估工作方案>的通知》（安委办〔2019〕120号）和县政府办《安溪县人民政府办公室关于印发< 2019年度安溪县政府系列绩效评估工作方案>的通知》（安政办〔2019〕64号）的要求，结合司法行政工作实际，制定本绩效评估工作方案。
一、指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习党的十九大、十九届二中、三中全会精神，以贯彻落实中央“八项规定”精神、常态化开展“两学一做”专题、结合“不忘初心，牢记使命”主题教育为抓手，围绕县委、县政府的决策部署，深化绩效评估工作，引导和激励局机关和直属事业单位以及广大干部认真履职、有为运作，加强自身建设，增强责任担当，提振精神干劲，为开创司法行政工作新局面,推动“四个安溪”建设做出新的贡献，以优异的成绩迎接新中国成立70周年。

二、组织机构

为加强局机关和直属事业单位绩效管理工作，经研究，决定成立2019年安溪县司法局绩效评估工作领导小组及办公室，具体如下：

组  长：林伯辉  局长

副组长：翁财能  副局长

        王爱平  副局长

成  员：林湍湍  局政工股科员


       李小越  局办公室负责人

林传生  局法治调研督查股长

王全成  局普法与促进人民法治股长

张凌智  局社区矫正管理局负责人

谢俊生  局政策法规股、复议应诉股、行政执法督   查股科员                

吴容容  局公共法律服务管理股负责人

林星火  县公证处主任

许锦华  县法律援助中心主任

领导小组下设办公室，挂在政工股，负责绩效评估日常管理工作。

主  任：林湍湍（兼）

成  员：李小越（兼）

        陈小玲（局办公室科员）

谢诚勇（局法治调研督查股科员）

三、绩效管理对象和内容

（一）绩效管理对象

1.县局机关及各股室（9个）：办公室、法治调研督查股、政策法规股、复议应诉股、行政执法督查股、社区矫正管理局、普法与促进法治股、公共法律服务管理股、政工股。

2.直属事业单位（2个）：安溪县法律援助中心、安溪县公证处。

（二）绩效管理内容

评估内容包括:职能工作目标(重点工作目标、常规工作目标和动态工作目标)和行政能力目标。（目标考评表见附件）

1.职能工作目标考评：分值占目标考评总分的80分。“职能工作目标”部分，设定体现本部门职能职责、反映本部门工作绩效的一级指标35项，制定相应的年度工作目标106项。二级指标即年度工作目标，体现工作数量、工作质量、工作进度以及预期效果的具体要求，以量化指标为主。包括三方面内容：①重点工作目标（45分）：主要是县委、县政府、市司法局全年重点工作目标分解、单位贯彻落实全县中心工作的目标，设定一级指标 16项，二级指标即年度工作目标45项。②常规工作目标（25分）：根据本部门“三定”方案法定工作职责所确定的目标任务和年度工作计划设定一级指标14项，二级指标48项。③动态工作目标（10分）：主要以贯彻落实县委、县政府、市司法局和上级主管部门部署确定的阶段性工作任务为主要内容，设定一级指标5项，二级指标13项。
2.行政能力目标考评：包括科学行政、依法行政、高效行政、廉洁行政和管理创新等五方面内容，分值占目标考评总分的20分，每一项内容分值各4分，设一级指标20项。

四、绩效考评实施步骤

围绕县委、县政府和市司法局的工作中心，结合单位工作职能对年度工作任务逐项进行分解，设定绩效评估目标，完善绩效责任体系，建立绩效奖惩机制，推进绩效目标实施。
（一）制定工作方案，明确目标任务

按照市司法局、县委、县政府工作部署和要求，依据县司法行政部门的职能职责，结合我局工作实际，科学制定《2019年安溪县司法局绩效评估工作方案》，方案包含具体工作内容、年度计划、完成时限、工作进度、责任人和要达到的预期效果，以及相应的监督措施和考核评估办法，方案经县人社局审核、批复后实施，并通过安溪县人民政府官方门户网站、党务和政务公开栏等方式向社会公开。

（二）分解细化任务，构建责任体系

建立安溪县司法局绩效评估目标落实责任体系，对每一个工作岗位设定岗位职责，使权力和责任相对统一；结合我局实际，将市司法局、县委、县政府工作指标和重点任务、阶段性以及临时性工作任务具体分解落实到各股室、处、中心以及分管领导、承办人员，明确进度、质量和完成时限，落实直接责任人及主管领导、分管领导的责任，建立主体明确、层级清晰、量化具体的绩效评估责任体系。

（三）推进目标实施，确保政令畅通

县司法局将紧紧围绕责任范围内工作目标，精心组织实施，密切配合协调，强化工作措施，切实加强监督检查，确保任务落实；进一步简化工作环节，优化工作流程，规范运作，改善管理，强化机关执行力，确保政令畅通。

（4） 建立工作台账，严格工作报告

细化绩效评估指标体系，建立绩效目标工作台账，要求各股室、处、中心每季度填写《2019年度安溪县绩效评估目标落实情况季度报表》（附件2），汇总后上报县人社局，并按规定时间报送上半年绩效评估工作总结、年度绩效评估工作总结和自查报告。

（五）加强跟踪监督，开展内部考评

1、建立健全绩效考评相关制度。建立绩效目标报告、分析、通报和跟踪问责等制度，通过季度分析会、半年汇报会、年终总结会等形式，加强对绩效目标的运行、实现情况的进度跟踪、动态分析与总结，确保绩效指标任务全面落实。

2.开展机关内部绩效评考评工作。各责任股室、处、中心要认真履行职责，认真开展绩效评估工作。司法局将制定内部绩效考评方案，对各责任股室、处、中心开展机关内部绩效考评工作，内部绩效考评结果同时作为内部股室及工作人员评优评先和干部选拔任用的依据之一。

五、工作要求

（一）坚持正确导向。要深化思想认识，更加重视绩效管理过程，努力建立以目标为导向、以实绩为核心的绩效评价体系和绩效管理机制，各股室、处、中心要积极探索提升工作绩效的方法和途径，切实把绩效评估作为创新机关管理、提高行政效能、推进工作落实的一项基本制度，确保市司法局、县委、县政府年度各项决策部署全面落实。
（二）严密组织实施。要将市司法局、县委、县政府下达的重要工作任务和“三定”职责需要完成的其他重点工作纳入绩效管理范围，按照绩效评估的工作步骤和安排，加大内部绩效管理工作力度，建立健全责任分解、责任公示、责任追究等制度，层层传导压力，切实抓好协调、检查、督促，确保按时序、高质量完成各项工作。
(三) 严明考评纪律。各股室、处、中心要树立正确绩效观，克服功利思想，力戒形式主义，反对弄虚作假，确保提供的各项指标数据真实、准确、客观。对在绩效评估工作中敷衍塞责、弄虚作假的，一经查实，将严肃问责各股室责任人和责任领导，营造“奖优罚劣、创先争优”的良好干事创业氛围，为开创司法行政工作新局面和“四个安溪”建设提供有力保障、作出应有贡献。
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